
      

 

  

O20 
การประเมินความเสี่ยงต่อการรบัสินบน 

สถานีตำรวจภธูรเมอืงสตูล 
ตำรวจภูธรจังหวัดสตูล 



 
  แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการรับสินบน ประจำปีงบประมาณ 2568 

สถานีตำรวจภูธรเมืองสตูล ตำรวจภธูรจังหวดัสตลู 
ส่วนที ่๑ บทนำ 
 

ปัจจุบันการดำเนินงานขององค์กรต้องเผชิญกับสภาพความไม่แน่นอน  อีกทั้งปัจจัยภายในและปัจจัย 
ภายนอกองค์กรอันก่อให้เกิดเหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยง โดยความเสี่ยงนั้นจะส่งผลกระทบในเชิงลบ การบริหาร
ความเสี่ยงจึงเป็นกลยุทธ์ที่สำคัญตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ช่วยในการบริหารงานและ การตัดสินใจในด้าน
ต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็น การวางแผน การติดตามควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ 
อย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพ ลดการสูญเสียและโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหายแก่องค์กร ภายใต้สภาวะการ
ดำเนินงานขององค์กร ย่อมมีความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานหรือ เป้าหมายขององค์กร จึงมีความ
จำเป็นต้องจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ โดยระบุความเสี่ยงว่ามีปัจจัยใดบ้างที่กระทบต่อการดำเนินงานหรือ
เป้าหมายขององค์กร วิเคราะห์ความเสี่ยงจากผลกระทบและโอกาสขึ้น จัดลำดับความสำคัญของความเสี ่ยง 
กำหนดแนวทางในการจัดการกับความเสี่ยง และต้องความคุ้มค่าในการ จัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม 

การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ในองค์กร  จะช่วยเป็นหลักประกันในระดับหนึ่งได้ว่าการ 
ดำเนินการขององค์กรจะไม่มกีารรับสินบน หรือในกรณีพบการรับสินบนทีไ่ม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบกับปัญหาก็
จะ น้อยลง หรือหากเกิดความเสียหายก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าการที่ไม่มีการประเมินความเสี่ยงทุจริตเลย 
ประกอบกับคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการรับสินบนแห่งชาติ (ป.ป.ช.)การประเมินคุณธรรมและความ 
โปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ โดยให้หน่วยงานภาครัฐประเมินความเสี่ยงการรับสินบนมาใชเ้ป็น 
เกณฑ์การประเมินการดำเนินงานของส่วนราชการ เพ่ือยกระดับการดำเนินงานให้มีความโปร่งใส ลดปัญหา การรับ
สินบนประพฤติมิชอบในองค์กร 

สถานีตำรวจภูธรเมืองสตูล จึงได้จัดทำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงของการดำเนินงาน หรือการปฏิบัติ 
หน้าที่ในสายงานต่าง ๆ ที่อาจก่อให้เกิดการรับสินบนรับสินบน หรือเกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตัวกับ
ผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงต่อการรับสินบนในการปฏิบัติงาน ลดโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหายต่อประเทศชาติ และทำให้เกิด
ความโปร่งใสในการปฏิบัติหน้าที่ของหน่วยงาน 
 
 



ส่วนที่ ๒ การประเมินความเสี่ยงการรับสินบน 
การประเมินความเสี่ยงการรับสินบน  
     พิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์
ความเสี่ยงและผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น 
  

 ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
      

ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
ความเสี่ยงต่อการรับสินบน
(Bribery Risk) 

การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที ่ท ี ่อาจก่อให้เกิดการรับสินบน  
ในอนาคต 

ความเสี่ยง (Risk) 
  

ความน ่ าจะเป ็นท ี ่ จะเก ิ ด เหต ุ การณ ์บางอย ่ างซ ึ ่ งม ี ผลกระทบ                           
ทำให้การดำเนินงาน ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไปจาก 
ที่กำหนดไว้ ทั้งนี้ผลกระทบที่เกิดขึ้นอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได้ 
           ผลกระทบทางลบ   เรียกว่า  ความเสี่ยง                     
            ผลกระทบทางบวก   เรียกว่า  โอกาส 

ความเสี่ยง/ปัญหา ความเสี่ยง : เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 
ปัญหา : เหตุการณ์ที่เกิดข้ึนแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา เช่น การไม่มี
ความรู้หรือไม่มีความเข้าใจ คือ ปัญหา ไม่ใช่ความเสี่ยง เป็นต้น 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอย่างไรบ้าง 
โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น 
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน  
ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงต่อ
การรับสินบน (Risk Score) 

คะแนนรวมที ่แสดงให ้ เห ็นถ ึงระด ับความร ุนแรงของความเส ี ่ ยง 
การทุจริต ที่เป็นผลจากการประเมินความเสี ่ยงการทุจริต จาก 2 ปัจจัย 
คือ โอกาสเกดิ (Likelihood) และผลกระทบ (Impact)  

ผู้รับผิดชอบความเสี่ยงต่อ 
การรับสินบน (Risk Owner) 

ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบกระบวนงานหรือโครงการ          

 
 
 
 
 
 
 
 
 



เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการรับสินบน 
ตารางท่ี 1  เกณฑ์โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 

โอกาสเกิดการรับสินบน (Likelihood) 
5 เหตุการณ์อาจเกิดขึ้นได้สูงมาก (ร้อยละ 10 ขึ้นไป) 

4 เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดได้สูง (ร้อยละ 10) 

3 เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดขึ้นบางคร้ัง (ร้อยละ 5) 
2 เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดขึ้นน้อยมาก (น้อยกวา่ร้อยละ 3) 
1 เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดข้ึน (ไม่เกิดขึ้นเลย) 

 
ตารางท่ี 2 เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
5 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูงมาก 
4 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูง 
3 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับปานกลาง 
2 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ำ 
1 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ำมาก 

ตารางท่ี ๓ ระดับความเสี่ยงการทุจริต 

Risk Score 

โอกาสเกิด 
(Likelihood) 

ผลกระทบ (Impact) 

1 2 3 4 5 

5 
ปานกลาง 

(5 x 1 = 5) 
สูง 

(5 x 2 = 10) 
สูงมาก 

(5 x 3 = 15) 
สูงมาก 

(5 x 4 = 20) 
สูงมาก 

(5 x 5 = 25) 

4 
ปานกลาง 

(4 x 1 = 4) 
ปานกลาง 

(4 x 2 = 8) 
สูง 

(4 x 3 = 12) 
สูงมาก 

(4 x 4 = 16) 
สูงมาก 

(4 x 5 = 20) 

3 
ต่ำ 

(3 x 1 = 3) 
ปานกลาง 

(3 x 2 = 6) 
ปานกลาง 

(3 x 3 = 9) 
สูง 

(3 x 4 = 12) 
สูงมาก 

(3 x 5 = 15) 

2 
ต่ำ 

(2 x 1 = 2) 
ต่ำ 

(2 x 2 = 4) 
ปานกลาง 

(2 x 3 = 6) 
ปานกลาง 

(2 x 4 = 8) 
สูง 

(2 x 5 = 10) 

1 
ต่ำ 

(1 x 1 = 1) 
ต่ำ 

(1 x 2 = 2) 
ต่ำ 

(1 x 3 = 3) 
ต่ำ 

(1 x 4 = 4) 
ปานกลาง 

(1 x 5 = 5) 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
• สีเขียว หมายถึง ความเสีย่งระดบั ต่ำ (น้อยกว่า 5 คะแนน) 
• สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดบั ปานกลาง (5 – 9 คะแนน) 
• สีส้ม หมายถึง ความเสี่ยงระดับ สงู (10 – 14 คะแนน) 
• สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับ สูงมาก (15 คะแนนข้ึนไป) 

 



การประเมินความเสี่ยงการรับสินบน ของสถานีตำรวจภูธรเมืองสตูล 

(๑) สายงานอำนวยการ 
ลำดับที ่ ขั้นตอน                                

การปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงการรับสินบน Risk Score (L x I) 

Likelihood 
Impact Risk 

Score 
ระดับความ

เส่ียง 

การจัดการเรื่องร้องเรียน  

๑ การเสนอเรื่องร้องเรียน
ข้าราชการตำรวจ                  
ไปยังผู้บังคับบญัชาฯ 

เจ้าหน้าท่ีรับเรื่องร้องเรยีนรับสินบน 
เสนอขั้นตอนยุติ การเสนอเรื่อง
ร้องเรียน  

2 ๓ ๖ ปาน
กลาง 

๒ เสนอเรื่องตรวจสอบ
ข้อเท็จจริง เรื่องร้องเรียนมีมลู
เท็จจริง หรือไม ่

เจ้าหน้าท่ีตรวจสอบข้อเท็จจริง รบั
สินบน  ไม่ดำเนินการตรวจสอบทาง
วินัย ล่าช้า หรือลงโทษน้อยกว่าความ
เป็นจริง 

2 ๓ ๖ ปาน
กลาง 

กระบวนการ การจัดซื้อจัดจ้าง  

1 เจ้าหน้าที่ตรวจสอบความ 
ต้องการวัสดุอุปกรณ์ หรืองาน 
จ้างท่ีจําเป็นต่อการปฏิบัติ
หน้าท่ี 

เจ้าหน้าทีร่ับสินบนจากผู้ประกอบการ       
รับงานไมไ่ด้ตรงกับความต้องการ 
วัสดุอุปกรณ์ หรืองานจ้างต่างๆ 
ไม่ตรงตามความจริง 

3 2 6 ปาน
กลาง 

2 รวบรวมความต้องการเสนอผู้
มีอํานาจเพื่อขออนุมัติจัดซื้อ 
จัดจ้างโดยระบุวงเงิน
งบประมาณ 

เจ้าหน้าท่ีรับสินบนจากผู้ประกอบการ       
เสนองบประมาณวงเงินในการจัดซื้อ
หรือจัดจ้างแพงกว่าราคาท้องตลาด  
ไม่ตรงตามความเป็นจริง 

5 3 15 สูงมาก 

3 เมื่อไดร้ับอนุมัติใหด้ําเนินการ
จัดซื้อจัดจ้างแล้ว ดําเนินการ 
ตามขั้นตอนการจัดซื้อจดัจ้าง 

เจ้าหน้าทีร่ับสินบน มีการคัดเลือก
ร้านค้า หรือบริษัทท่ีทําให้เอื้อ
ผลประโยชน์ส่วนตัว ทับซ้อน 

5 4 20 สูงมาก 

4 เสนอเรื่องขออนุมัติจดัซื้อ 
หรือจัดจ้างตามลาํดับชั้นถึง 
หน่วยผู้เบิก 

เจ้าหน้าท่ีรับสินบน จัดทำเอกสารใน
การจัดซื้อหรือจัดจ้างไม่ครบ หรือไม่
ถูกต้อง 

3 2 6 ปาน
กลาง 

5 หน่วยผู้เบิกตรวจสอบเอกสาร 
และโอนเงินใหผู้้มีสิทธิโดยตรง 

เจ้าหน้าท่ีรับสินบน โอนเงินให้ผูม้สีิทธิ 
ไม่ถูกต้อง เพื่อแลกรับผลประโยชน์ 

1 3 3 ต่ำ 

 



ลำดับที ่ ขั้นตอน                                
การปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงการรับสินบน Risk Score (L x I) 

Likelihood 
Impact Risk 

Score 
ระดับความ

เส่ียง 

การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดอืน  

๑ การพิจารณาผลการปฏิบัติ
ราชการในการประกอบการ
เลื่อนขั้นเงินเดือน 

1.ผู้บังคับบญัชาระดับปฏิบตัิการ มี
การรับสินบนจากผูร้ับการประเมนิ 
2.ผู้ใต้บังคับบญัชารับสินบนหรือมอบ
ของขวัญแก่ผู้บังคับบัญชาฯ  

3 1 ๓ ต่ำ 

๒ การพิจารณาเลือนขั้น
เงินเดือน 

1.ผู้บังคับบญัชาระดับปฏิบตัิการ มี
การรับสินบนจากผูร้ับการประเมนิ 
2.ผู้ใต้บังคับบญัชารับสินบนหรือมอบ
ของขวัญแก่ผู้บังคับบัญชาฯ 

3 1 ๓ ต่ำ 

 
(๒) สายงานป้องกันปราบปราม 

ลำดับที ่ ขั้นตอน                                
การปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงการรับสินบน Risk Score (L x I) 

Likelihood 
Impact Risk 

Score 
ระดับความ

เส่ียง 

การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย  

๑ 
 
 

การจับกุมและบังคับใช้
กฎหมาย 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อแลกกับ
การไมจ่ับกุมดำเนินคดี หรือทำให้รับ
โทษ น้อยลง 

5 5 25 สูงมาก 

๒ 
 
 

การจับกุมและบังคับใช้
กฎหมาย 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อแลกกับ
การไมจ่ับกุมดำเนินคดี หรือทำให้รับ
โทษ น้อยลง 

5 5 25 สูงมาก 

๓ 

 

การจับกุมและบังคับใช้
กฎหมาย 

- มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อแลก
กับการไมจ่ับกุมดําเนินคดี หรือทําให้
รับโทษ น้อยลง 

5 4 20 สูงมาก 

๔ 

 

 

การตรวจสอบแรงงานต่างดา้ว 
และนายจา้งหรือไม่มี
ใบอนุญาตว่ามีการลักลอบเข้า
เมืองทํางานตรงตาม
ใบอนุญาต หรือไม ่

- มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อแลก
กับการไมจ่ับกุมดําเนินคดี หรือทําให้
รับโทษ น้อยลง หรือต่อรองไมส่่งตัว
คนต่างด้าวฯกลับประเทศ ต้นทาง 

5 4 20 สูงมาก 

 



(๓) สายงานจราจร 
ลำดับที ่ ขั้นตอน                                

การปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงการรับสินบน Risk Score (L x I) 

Likelihood 
Impact Risk 

Score 
ระดับความ

เส่ียง 

กระบวนการ การจับกุมผู้กระทําความผิดตามกฎหมายจราจร  
1 
 

ตรวจพบการกระทํา 
ความผิด  มีการเรียกรับ
ผลประโยชน์เพื่อแลกกับ
การไม่จับกุม ดําเนินคดี 
หรือทําให้รับโทษน้อยลง 

- มีการเรียกรับผลประโยชน์เพ่ือ
แลกกับการไม่จับกุมดําเนินคดี 
หรือทําให้รับโทษ น้อยลง 

5 4 20 สูงมาก 

2 

 

 

ออกใบสั่ง - มีการเรียกรับผลประโยชน์เพ่ือ
แลกกับการไม่จับกุมดําเนินคดี 
หรือทําให้รับโทษ น้อยลง 

5 4 20 สูงมาก 

3 การบังคับใช้กฎหมาย
จราจรแบบเท่าเทียม 
เสมอภาค 

- มีการเรียกรับ เสนอ
ผลประโยชน์ เพ่ือให้ละเว้นการ
บังคับใช้กฎหมาย หรือใช้อภิสิทธิ์ 

5 5 20 สูงมาก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



(๔) สายงานสืบสวน 
ลำดับที ่ ขั้นตอน                                

การปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงการรับสินบน Risk Score (L x I) 

Likelihood 
Impact Risk 

Score 
ระดับความ

เส่ียง 

กระบวนการ การจับกุมผู้กระทําความผิดตามกฎหมายอาญา  
1 
 

การจับกุมความผิดซึ่งหน้า 
และตามหมายจับ ต้อง
แจ้ง ข้อหาและแจ้งสิทธิ 
ให้กฎหมายกําหนด ผู้ถูก
จับทราบถึงสิทธิตามที่ 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ
แลกกับการไม่จับกุมดําเนินคดี 
หรือทําให้รับโทษ น้อยลง 

5 4 20 สูงมาก 

2 

 

ลงบันทึกการจับกุม - เรียกทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่น 
ใดเพ่ือแลกกับ การไม่ให้ถูกจับกุม 
ดําเนินคดี 

5 4 20 สูงมาก 

3 นําส่งพนักงานสอบสวน - มีการเรียกรับผลประโยชน์เพ่ือ
แลกดําเนินคดี หรือทําให้รับโทษ
น้อยลง 

๕ ๔ 20 สูงมาก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



(๕) สายงานสอบสวน 
ลำดับที ่ ขั้นตอน                                

การปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงการรับสินบน Risk Score (L x I) 

Likelihood 
Impact Risk 

Score 
ระดับความ

เส่ียง 

การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย  

๑ 
 
 

ยื่นคําร้องขอปล่อยตัว
ชั่วคราว ต่อ พงส. 

ไม่นำเงินประกันตัวผู้ต้องหาส่ง
เจ้าหน้าที่การเงินตามระเบียบ
กระทรวงการคลัง 

5 5 25 สูงมาก 

๒ 
 
 

ขอคืนของกลาง พิจารณา
อนุมัติตรวจสอบ ความ
ถูกต้อง เสนอคืนของกลาง 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ
อํานวยความสะดวกมีการเรียก 
รับในการให้บริการ 

5 4 20 สูงมาก 

๓ 

 

 

กรณีอนุมัติปล่อยตัว
ชั่วคราวรับเงินประกันและ
ออกใบเสร็จรับเงินลง
รายละเอียด ในสมุดให้กับ
นายประกันและสถิติ
ประกันไม่ออก
ใบเสร็จรับเงิน 

ไม่ออกใบเสร็จรับเงิน 1 3 3 ต่ำ 

๔ 

 

 

สถิติประกันเสมียน
ประจําวันลงบันทึก
ประจําวันปล่อยตัว 
ชั่วคราว ไม่มีการลงบันทึก
ประจําวันปล่อยตัว
ชั่วคราว 

ไม่มีการลงบันทึกประจําวัน 
ปล่อยตัวชั่วคราว 

3 1 3 ต่ำ 

5 

 

 

พงส. นําเงินประกันตาม 
ใบเสร็จ รับเงินส่งให้
เจ้าหน้าที่การเงิน ในวันที่
ทําประกัน กรณีถัดไป 
ก่อนเวลาหลังเวลา 
๑๖.๓๐ น. ให้นําส่งเงินใน
วันทําการเวลา ๐๙.๓๐ น. 

ไม่นําเงินประกันตัวผู้ต้องหา ส่ง
ให้แก่เจ้าหน้าที่การเงินภายใน
กําหนดเวลา 

4 3 12 สูง 



ส่วนที่ ๓ แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการรับสินบน 

ของสถานีตำรวจภูธรเมืองสตูล 

 ในการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี ่ยงการรับสินบนพิจารณาความเสี ่ยงการรับสินบนที ่อยู่ 
ในโชนสีแดง(Red Zone) ของทุกสายงาน จะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการความเสี ่ยงการรับส ินบน
ส่วนลำดับความเสี่ยงที่อยู่ในโซน สีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในลำดับต่อมามาตรการควบคุมความเสี่ยงการรับสินบน
อาจมีหลากหลายวิธ ีการหน่วยงาน วรทำการคัดเลือกวิธ ีที ่ด ีท ี ่ส ุดและประเมินความคุ ้มค่าเหมาะสมกับ  
ระดับความเสี่ยงการรับสินบนที่ได้จากการประเมินมาประกอบด้วยการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการรับ
ส ิ น บ น ใ ห ้ น ำ ม า ต ร ก า ร ค ว บ ค ุ ม ค ว า ม เ ส ี ่ ย ง ก า ร ร ั บ ส ิ น บ น ข อ ง ก ร ะ บ ว น ง า น ห ร ื อ โ ค ร ง ก า ร 
ที่ทำการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน(Key Contro lsinplace) มาทำการ ประเมินว่ามีประสิทธิภาพ 
อยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูคำอธิบายเพิ่มเติม) เพื่อพิจารณาจัดทำมาตรการ  ควบคุมความเสี่ยงการรับ
สินบนเพ่ิมเติม (Further Actions to be Taken)  
 

ระดับ คำอธิบาย 
การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคมุความเสี่ยงการรับสินบนท่ีหนว่ยงานมีในปัจจุบัน 

ดี 
การควบคุมมีความเข้มแข็งและดำเนินไปได้อย่างเหมาะสมซ่ึงช่วยให้เกิดความม่ันใจได้ในระดับที่สมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยง
การรับสินบนได ้

พอใช ้
การควบคุมยังขาดประสิทธภิาพถึงแม้ว่าจะไม่ทำให้เกิดผลเสยีหายจากความเสี่ยงอย่างมีนยัสำคัญ 
แต่ก็ควรมีการปรับปรุงเพื่อให้มัน่ใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการรับสินบนได ้

อ่อน 
การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนือ่งจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการควบคุมไม่ทำให้มัน่ใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสา
มารถลดความเสี่ยงการรับสินบนได ้

 

 

 

 



แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการรับสินบน 
ของสถานีตำรวจภูธรเมืองสตูล ตำรวจภธูรจงัหวัดสตลู ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

ที่ งาน 
ประเด็นความเสี่ยง 

การรับสินบน 
Risk Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยง 
การรับสินบน 

วิธี 
ดำเนินการ 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานอํานวยการ 

การจัดการเร่ืองร้องเรียน 
1 การเสนอเรื่องร้องเรียน

ข้าราชการตำรวจ                  
ไปยังผู้บังคับบัญชาฯ 

เจ้าหน้าที่รับเร่ืองร้องเรียนรับ
สินบน เสนอขั้นตอนยุต ิการ
เสนอเรื่องร้องเรียน 

(ปานกลาง) 
๖  

๑. กํากบัดูแล การปฏบิัติงานโดยมกีาร
ตรวจสอบตามสายการบังคับบัญชาทุก
ขั้นตอนเพื่อไม่ให้เกิดช่องว่างในการ 
เรียกรับผลประโยชน ์
๒. อบรม กาํชับการปฏิบัติงาน ของ
เจ้าหน้าที่อย่างสมำ่เสมอเพื่อสร้าง
จิตสํานึกในการ ปฏบิัติงาน 
๓.ดูแลทุกข์สุข สอบถามปัญหาความ
เป็นอยู่อยา่งใกล้ชิด 
๔.เสริมสร้างการควบคุมดูแล
ผู้ใต้บังคับบัญชา ตามคําสั่ง ๑๒๑๒/
๒๕๓๗  
๕.แต่งต้ังคณะกรรมการเพื่อ ติดตาม
และควบคุมการรับสินบนประจําสถาน ี
๖.มาตรการประกาศเจตนารมณ์การ 
ไม่รับสินบน หรือของขวัญ 

๑.มีการอบรม กําชับ การปฏิบัติ
หน้าที่เป็นประจำ 
๒ . ต ร ว จ ส อ บ เ อ กสาร ที่ 
เกี่ยวขอ้งกับการปฏิบัติงานอย่าง
สมำ่เสมอ 
๓.เสริมสร้างการควบคุมดูแล 
สอบถาม ดแูลทุกข์สุข 
ผู้ใต้บังคับบัญชา ตามคําสั่ง ๑๒๑๒/
๒๕๓๗  
๔.แต่งต้ังคณะกรรมการเพื่อ ติดตาม
และควบคุมการรับสินบนประจํา
สถานี 
๕. อบรม ขา้ราชการตำรวจมีความรู้
สร้างจิตสำนึกของข้าราชการตำรวจ
ในการไม่รับสินบน หรือรับของขวัญ
จากการปฏบิัติหน้าท ี

ทุกวัน 
 ทุกเดือน 

ผกก., 
รอง ผกก.ป., 

สว.อก. 
2 เสนอเรื่องตรวจสอบ

ข้อเท็จจริง เร่ืองร้องเรียน
มีมูลเท็จจริง หรือไม่ 

เจ้าหน้าที่ตรวจสอบข้อเท็จจริง 
รับสินบน  ไม่ดำเนินการ
ตรวจสอบทางวินยั ลา่ช้า หรือ
ลงโทษน้อยกว่าความเป็นจริง 

(ปานกลาง) 
๖ 

ทุกวัน 
 ทุกเดือน 

ผกก., 
รอง ผกก.ป., 

สว.อก. 

กระบวนการ การจัดซ้ือจัดจ้าง 
1 เจ้าหน้าที่ตรวจสอบความ 

ต้องการวัสดุอุปกรณ์ หรือ
งาน จ้างที่จําเป็นต่อการ
ปฏิบัติหน้าที ่

เจ้าหน้าที่รับสินบนจาก
ผู้ประกอบการรับงานไม่ได้ตรง
กับความต้องการ 
วัสดุอุปกรณ์ หรืองานจ้างต่างๆ
ไม่ตรงตามความจริง 

(ปานกลาง) 
๖ 

๑. กํากบัดูแล การปฏบิัติงานโดยมกีาร
ตรวจสอบตามสายการบังคับบัญชาทุก
ขั้นตอนเพื่อไม่ให้เกิดช่องว่างในการ 
เรียกรับผลประโยชน ์

๑.มีการอบรม กําชับ การปฏิบัติ
หน้าที่เป็นประจำ 
๒ . ต ร ว จ ส อ บ เ อ กสาร ที่ 
เกี่ยวขอ้งกับการปฏิบัติงานอย่าง
สมำ่เสมอ 

ทุกเดือน ผกก., 
รอง ผกก.ป., 

สว.อก. 



2 รวบรวมความตอ้งการ
เสนอผู้มีอํานาจเพื่อขอ
อนุมัติจัดซ้ือ จัดจา้งโดย
ระบุวงเงินงบประมาณ 

เจ้าหน้าที่รับสินบนจาก
ผู้ประกอบการเสนองบประมาณ
วงเงินในการจัดซ้ือหรือจัดจ้าง
แพงกว่าราคาท้องตลาดไม่ตรง
ตามความเป็นจริง 

(สูงมาก) 
15 

๒. อบรม กาํชับการปฏิบัติงาน ของ
เจ้าหน้าที่อย่างสมำ่เสมอเพื่อสร้าง
จิตสํานึกในการ ปฏบิัติงาน 
๓.ดูแลทุกข์สุข สอบถามปัญหาความ
เป็นอยู่อยา่งใกล้ชิด 
๔.เสริมสร้างการควบคุมดูแล
ผู้ใต้บังคับบัญชา ตามคําสั่ง ๑๒๑๒/
๒๕๓๗  
๕.แต่งต้ังคณะกรรมการเพื่อ ติดตามและ
ควบคุมการรับสินบนประจาํสถาน ี
๖. มาตรการควบคุม รวบรวมความ
ต้องการแต่ละสายงานบันทึกขอ้ความ
เสนอผู้บังคับบัญชาให้รับทราบถึงความ
ต้องการในการจัดซ้ือจัดจา้ง 

๓.เสริมสร้างการควบคุมดูแล 
สอบถาม ดแูลทุกข์สุข 
ผู้ใต้บังคับบัญชา ตามคําสั่ง ๑๒๑๒/
๒๕๓๗  
๔.แต่งต้ังคณะกรรมการเพื่อ ติดตาม
และควบคุมการรับสินบนประจํา
สถานี 
๕. ทำบันทึกขอ้ความงานอำนวยการ
เพื่อเสนอให้ผู้บังคับบัญชาตามลำดับ
ชั้นทราบถึงความต้องการในการจัดซ้ือ
วัสดุ 
อุปกรณ์   
๖. จัดการประชุมทกุเดือนให้ความรู้
สร้างจิตสำนึกของข้าราชการตำรวจ
ในการไม่รับสินบนหรือรับของขวัญ
จากการปฏบิัติ   หน้าท ี

ทุกเดือน ผกก., 
รอง ผกก.ป., 

สว.อก. 

3 เมื่อได้รับอนุมัติให้
ดําเนินการจัดซื้อจัดจา้ง
แล้ว ดําเนินการ ตาม
ขั้นตอนการจัดซ้ือจัดจ้าง 

เจ้าหน้าที่รับสินบนมกีารคัดเลือก
ร้านค้าหรือบริษัทที่ทําให้เอือ้
ผลประโยชน์ส่วนตวั ทับซ้อน 

(สูงมาก) 
20 

ทุกเดือน ผกก., 
รอง ผกก.ป., 

สว.อก. 

4 เสนอเรื่องขออนุมัติจัดซ้ือ 
หรือจัดจ้างตามลําดบัชั้น
ถึง หน่วยผู้เบกิ 

เจ้าหน้าที่รับสินบน จัดทำเอกสาร
ในการจัดซ้ือหรือจัดจา้งไม่ครบ 
หรือไม่ถูกต้อง 

(ปานกลาง) 
๖ 

ทุกเดือน ผกก., 
รอง ผกก.ป., 

สว.อก. 
5 หน่วยผู้เบิกตรวจสอบ

เอกสาร และโอนเงินให้ผู้มี
สิทธิโดยตรง 

เจ้าหน้าที่รับสินบน โอนเงินให้ผู้มี
สิทธิไม่ถูกต้องเพื่อแลกรับ
ผลประโยชน ์

(ต่ำ) 
๓ 

ทุกเดือน ผกก., 
รอง ผกก.ป., 

สว.อก. 

การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน 
๑ การพิจารณาผลการปฏิบัติ

ราชการในการ
ประกอบการเลื่อนขั้น
เงินเดือน 

1.ผู้บังคับบัญชาระดับปฏิบัตกิาร 
มีการรับสินบนจากผู้รับการ
ประเมิน 
2.ผู้ใต้บังคับบัญชารับสินบนหรือ
มอบของขวัญแก่ผู้บังคับบัญชาฯ  

(ต่ำ) 
๓ 

๑. กํากบัดูแล การปฏบิัติงานโดยมกีาร
ตรวจสอบตามสายการบังคับบัญชาทุก
ขั้นตอนเพื่อไม่ให้เกิดช่องว่างในการ 
เรียกรับผลประโยชน ์
๒. อบรม กาํชับการปฏิบัติงาน ของ
เจ้าหน้าที่อย่างสมำ่เสมอเพื่อสร้าง
จิตสํานึกในการ ปฏบิัติงาน 
๓.ดูแลทุกข์สุข สอบถามปัญหาความ
เป็นอยู่อยา่งใกล้ชิด 
๔.เสริมสร้างการควบคุมดูแล
ผู้ใต้บังคับบัญชา ตามคําสั่ง ๑๒๑๒/
๒๕๓๗  
๕.แต่งต้ังคณะกรรมการเพื่อ ติดตามและ
ควบคุมการรับสินบนประจาํสถาน ี
๖.มาตรการประกาศเจตนารมณ์การ 
ไม่รับสินบนหรือของขวัญจากการปฏบิตัิ
หน้าที่ทุกกรณีของหวัหนา้สถานีตำรวจ  

๑.มีการอบรม กําชับ การปฏิบัติ
หน้าที่เป็นประจำ 
๒.สอดส่องผู้ใต้บังคับบัญชาอย่าง
สม่ําเสมอ เช่น ออกเยี่ยมเยียน
ครอบครัว เพื่อสอบถามปัญหาต่างๆ 
๓.เสริมสร้างการควบคุมดูแล 
สอบถาม ดแูลทุกข์สุข 
ผู้ใต้บังคับบัญชา  
ตามคําสั่ง ๑๒๑๒/๒๕๓๗  
๔.แต่งต้ังคณะกรรมการเพื่อ ติดตาม
และควบคุมการรับสินบนประจํา
สถานี 
5. อบรม ขา้ราชการตำรวจมีความรู้
สร้างจิตสำนึกของข้าราชการตำรวจ
ในการไม่รับสินบน หรือรับของขวัญ
จากการปฏบิัติหน้าท ี

ทุกเดือน ผกก., 
รอง ผกก.ป.
,รอง ผกก.
(สอบสวน),

รอง ผกก.สส.
,สว.งานคดี

,สว.จร. 
สว.อก. 

๒ การพิจารณาเลือนขั้น
เงินเดือน 

1.ผู้บังคับบัญชาระดับปฏิบัตกิาร 
มีการรับสินบนจากผู้รับการ
ประเมิน 
2.ผู้ใต้บังคับบัญชารับสินบนหรือ
มอบของขวัญแก่ผู้บังคับบัญชาฯ 

(ต่ำ) 
๓ 

ทุกเดือน 



ป้องกันปราบปราม 

1 การจับกุมและการบังคับ
ใช้กฎหมาย 

-การละเว้นการปฏิบัติหน้าที่เพือ่ 

ผลประโยชน ์

(สูงมาก) 

๒๕ 

๑.อบรม กําชบัการปฏิบัติงาน ของ
เจ้าหน้าที่ตำรวจให้ปฏิบัติตามกฎหมาย
อย่างเคร่งครัดไม่ให้เรียกรับทรัพย์สิน
หรือ ประโยชน์อื่นใดเพื่อชว่ยเหลือ 
ผู้กระทำผิด 

๒.จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติมเพื่อสร้างขวญั
กําลังใจในการปฏบิัติหน้าที ่

๓.เสริมสร้างการควบคุมดูแล
ผู้ใต้บังคับบัญชา ตามคําสั่ง ๑๒๑๒/
๒๕๓๗  

๔.แต่งต้ังคณะกรรมการเพื่อ ติดตามและ
ควบคุมการรับสินบนประจาํสถาน ี

๑.ก่อนออกปฏิบัตหิน้าที่หวัหนา้งาน
ต้อง อบรม กาํชับการปฏิบัติงานของ 
เจ้าหน้าที่ตำรวจให้ปฏิบัติตาม
กฎหมายอย่างเคร่งครัด ไม่ให้เรียกรับ
ทรัพย์สินหรือ ประโยชนอ์ื่นใดเพื่อ
ช่วยเหลือผู้กระทําผิดทุกกรณี 

๒.สอดส่องผู้ใต้บังคับบัญชาอย่าง
สม่ําเสมอเช่นออกเยีย่มเยียน
ครอบครัว เพื่อสอบถามปัญหาต่างๆ 

๓.นําปัญหาตา่งๆ ของ
ผู้ใต้บังคับบัญชาเสนอคณะกรรมการ
เพื่อติดตามและควบคุมการรับสินบน 
เพื่อหาแนวทางแก้ไขต่อไป 

ทุกวัน รอง ผกก.ป. 

สวป 

-การเอื้อประโยชน์ให้ผูอ้ื่นได้
ประโยชน ์

-การกลั่นแกล้ง บังคับขู่เข็ญเรียก 
รับผลประโยชน ์

-รับสินบน 

-ละเว้นการปฏิบัติหนา้ที่เพื่อเรียก 
รับผลประโยชน์เล็กน้อยเพื่อแลก 
กับการไม่ดําเนินขั้นตอนตาม 
กฎหมาย เช่น การตรวจพบการ 
ลักลอบเล่นการพนันแลว้ไม่
ดําเนินการจับกุมพูดคุยไกล่เกลี่ย 
เพื่อรับผลประโยชน ์

(สูงมาก) 

๒๐ 

-กลั่นแกล้ง บังคับ ขู่เข็ญ เรียกรับ
ผลประโยชน์ เช่น การจบักุมยัด
ของ กลางยาเสพติด เพื่อเรียกรับ
ผลประโยชน์ ในการไม่จับกุม 

-ใช้อํานาจหน้าที่ในการต่อรองหา
ผลประโยชน์ส่วนตวั เช่น การ
เรียกรับผลประโยชน์ในการไม่
นําส่งตัวผู้ต้องหา หรือการเปลี่ยน
ข้อหาใหก้ับผู้ต้องหาให้รับโทษที่
น้อยลง 

(สูงมาก) 

๒๐ 

-กรณีนายจา้งไม่มีใบอนุญาตจ้าง
แรงงานต่างด้าว มกีารแสวงหา ผ 
ลประโยชน์จากนายจา้ง

(สูงมาก) 

๒๕ 



ผู้ประกอบการและต่างด้าวที่
ทํางาน 

-กรณีต่างด้าวมีการลักลอบเขา้
ทํางานอยา่งผิดกฎหมาย ใช้การ
ต่อรองการส่งตัวกลับประเทศพื่
เพื่อแลกกับผลประโยชน ์

จราจร 

1 การจับกุมผูก้ระทํา
ความผิดตามกฎหมาย
จราจร 

เรียกรับทรัพย์สินหรือประโยชน์
อื่น ใดแลกกบัการไม่ให้ถูกจับกุม
ตามกฎหมายจราจร 

(สูงมาก) 

๒๐ 

๑.อบรม กําชบัการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่ตํารวจให้ปฏิบัติตามกฎหมาย
อย่างเคร่งครัดไม่ให้เรียกรับทรัพย์สิน
หรือประโยชนอ์ื่นใดเพื่อช่วยเหลือ
ผู้กระทําผิด 

๒.จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติมเพื่อสร้างขวญั
กําลังใจในการปฏบิัติหน้าที ่

๓. เสริมสร้างการควบคุมดูแล
ผู้ใต้บังคับบัญชา ตามคําสั่ง๑๒๑๒/
๒๕๓๗ 

๔.แต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อติดตามและ
ควบคุมการรับสินบนประจาํสถาน ี

๑.ก่อนออกปฏิบัตหิน้าที่หวัหนา้งาน
ต้อง อบรม กาํชับการปฏิบัติงานของ 
เจ้าหน้าที่ตํารวจให้ปฏิบัติตาม
กฎหมายอย่างเคร่งครัด ไม่ให้เรียกรับ
ทรัพย์สิน หรือประโยชนอ์ื่นใดเพื่อ
ช่วยเหลือ ผู้กระทําผิดทกุ กรณี 

๒.สอดส่องผู้ใต้บังคับบัญชา อย่าง
สม่ําเสมอ เช่น ออก เยีย่มเยียน
ครอบครัว เพื่อสอบถามปัญหาต่างๆ 
๓ .นําปัญหา ต่าง ๆ ของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา เสนอคณะกรรมการ
เพื่อติดตามและ ควบคุมการรับสินบน 
เพื่อหาแนวทางแก้ไข ต่อไป 

ทุกวัน รอง ผกก.ป., 

สว.จร. 

สืบสวน 

1 การจับกุมผูก้ระทํา
ความผิดตามกฎหมาย 
อาญา 

-เรียกทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่น
ใด เพื่อแลกกบัการไม่ให้ถูกจับกุม 

(สูงมาก) 

๒๐ 

๑.อบรม กําชบัการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่ตํารวจให้ปฏิบัติตามกฎหมาย
อย่างเคร่งครัดไม่ให้เรียกรับทรัพย์สิน
หรือประโยชนอ์ื่นใดเพื่อช่วยเหลือ
ผู้กระทําผิด 

๒.จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติมเพื่อสร้างขวญั
กําลังใจในการปฏบิัติหน้าที ่

๑.ก่อนออกปฏิบัตหิน้าที่หวัหนา้งาน 
ต้อง อบรมกําชับ การปฏิบัติงานของ 

เจ้าหน้าที่ตํารวจให้ปฏิบัติตาม 
กฎหมาย อยา่งเคร่งครัด ไม่ให้เรียก 
รับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด เพือ่ 
ช่วยเหลือผู้กระทําผิดทุก กรณี 

๒.สอดส่องผู้ใต้บังคับบัญชาอย่าง 
สม่ําเสมอ เช่น ออกเยี่ยมเยียน 
ครอบครัว เพื่อสอบถามปัญหาต่างๆ 

ทุกวัน รอง ผกก.สส. 

  
- เรียกทรัพย์สินหรือประโยชน์
อื่นใดเพื่อแลกกับการไม่ให้ถูก
จับกุมดําเนินคดี 

(สูงมาก) 

๒๐ 

  
- เรียกทรัพย์สินหรือประโยชน์
อื่นใดเพื่อแลกกับการไม่ให้ถูก
จับกุมดําเนินคดี 

(สูงมาก) 

๒๐ 



๓. เสริมสร้างการควบคุมดูแล
ผู้ใต้บังคับบัญชา ตามคําสั่ง๑๒๑๒/
๒๕๓๗ 

๔.แต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อติดตามและ
ควบคุมการรับสินบนประจาํสถาน ี

๓ .นําปัญหาต่าง ๆ ของผู้บังคับบัญชา
เสนอคณะกรรมการ เพื่อติดตามและ
ควบคุมการรับสินบน เพื่อหาแนว
ทางแก้ไขต่อไป 

สอบสวน 
๑ 
 

 

ยื่นคําร้องขอปล่อยตัว
ชั่วคราว ต่อ พงส. 

ไม่นำเงินประกันตัวผู้ต้องหาส่ง
เจ้าหน้าที่การเงินตามระเบียบ
กระทรวงการคลัง 

(สูงมาก) 

๒๕ 

 

๑.อบรม กําชบัการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่ตํารวจให้ปฏิบัติตามกฎหมาย
อย่างเคร่งครัดไม่ให้เรียกรับทรัพย์สิน
หรือประโยชนอ์ื่นใดเพื่อช่วยเหลือ
ผู้กระทําผิด 

๒.จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติมเพื่อสร้างขวญั
กําลังใจในการปฏบิัติหน้าที ่

๓. เสริมสร้างการควบคุมดูแล
ผู้ใต้บังคับบัญชา ตามคําสั่ง๑๒๑๒/
๒๕๓๗ 

๔.แต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อติดตามและ
ควบคุมการรับสินบนประจาํสถาน ี

๑.ก่อนออกปฏิบัตหิน้าที่หวัหนา้งาน
ต้อง อบรม กาํชับการปฏิบัติงานของ 
เจ้าหน้าที่ตํารวจให้ปฏิบัติตาม
กฎหมายอย่าง เคร่งครัด ไม่ให้เรียก
รับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่น ใดเพื่อ
ช่วยเหลือผู้กระทํา ผิดทกุกรณี 

๒.สอดส่อง ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่าง 
สม่ําเสมอ เช่น ออกเยี่ยม เยียน
ครอบครัว เพื่อสอบถามปัญหาต่าง 

๓ .นําปัญหาต่าง ๆ ของ
ผู้ใต้บังคับบัญชาเสนอคณะกรรมการ
เพื่อติดตามและควบคุมการรับสินบน 
เพื่อหาแนวทางแก้ไขต่อไป 

ทุกวัน รอง ผกก.
(สอบสวน), 

สว.(สอบสวน)
หัวหน้าห้อง 

คด ี
๒ คืนของกลาง อำนวยความ

สะดวก พิจารณาอนุมัติ
ตรวจสอบ ความถูกตอ้ง 
เสนอคืนของกลาง 

มีการเรียกรับผลประโยชน ์
เพื่ออํานวยความสะดวก มีการ
เรียกรับสินบนในการให้บริการ 

(สูงมาก) 

๒๐ 

 

 

 

 

    ตรวจสอบแล้วถูกต้อง 


